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A Deloitte foi contratada pelo Ministério da Economia através de edital do PNUD para auxiliar o Pais no
desenvolvimento do ecossistema e difusao do 5G, com foco em software
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)
Para a realizacdo do benchmarking internacional, foram escolhidos 12 paises conforme a sua classificacdo nos
critérios de maturidade em inovacao e em 5G, com o objetivo de identificar as melhores praticas e seus
fatores de sucesso

Descrigao do grupo

Composto por paises

@, Coreia do Sul

Promotores : = ~
do 5G @ china @ Japdo .®; Coréia do Sul ® Japao promotores do 5G, que estdo
o : na vanguarda dessa tecnologia
@ China
o 3 = 7 & L, 4 B .
n ; Catar = Espanha @ Australia ‘ - wp= Finlandia . Holanda [S] Alemanha § g Suécia ) L
o} - = P _— = — L Representa os paises pioneiros
< N ‘ i Italia =|= Noruega 3 Israel Alemanha X Israel ‘ na adoco do 5G e que est3o
('MPioneiros na = _— AR . R (G o - ; -
)= Ades3o c EAU - €= EUA Zf= Reino Unido w Austria ~ Singapura £= Eua no top 20 em inovag¢ao no
2 { ) Franca < suécia € suica P mundo
= N =i Reino Unido
..g Q Ardbia Saudita ‘ ’ Bélgica ww Dinamarca
= L Chile () brasil Representa paises com
% caracteristicas de inovagao
ol Seguidores bmbia <" indi - semelhantes a do Brasil,
H na Adesio Colémbia _O_ India porém pioneiros na adogdo do
< 5G
‘-‘. México Argentina
Outros paises Top 20 " india Composto por paises com
r . ~ — s . . ~
Nivel de Maturidade em Inovag¢ao caracteristicas de inovagdo e
Colémbia adoc¢do de 5G semelhantes ao
A Brasil
© 2022. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Classificagdo: Confidencial Recomendacio de politicas 3

publicas para o Ministério da Economia



A analise dos resultados do benchmarking internacional mostrou que nao ha apenas um caminho para se
desenvolver o 5G, mas diversas formas que geralmente envolvem alavancar os elementos do ecossistema ja

existentes para atingir um resultado rapido e solido

Lideranga pelos principais atores Ambiente propicio ao

. Forte presencga da academia
do mercado empreendedorismo

e Maior garantia de desenvolvimento e Desenvolvimento de solugdes e e Existéncia de um cenario académico
nacional do 5G pelas empresas; aplicacdes em 5G por startups; robusto com forte desenvolvimento
e Atingimento de competitividade e Forte presenca de fundos de de tecnologia;
global; investimento e incentivos de 6rgaos e Parcerias entre universidades e
publicos para incentivar a inovagao; empresas locais para

e Baixo incentivo para empresas de

menor porte; desenvolvimento de aplica¢des;

e Pode ser incentivada pelo governo ou

nao;
| | |
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Participacao influente do

governo no ecossistema

e Governo como incentivador e
coordenador do ecossistema;

e Criagao estratégias de curto, médio
e longo prazo para coordenar e

incentivar o ecossistema a trabalhar

em uma direcao clara e coerente
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Para obter um melhor entendimento do mercado ofertante de software no Brasil, foi realizada a classificacao
dos atores participantes do ecossistema nacional em 12 elos
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)
O ecossistema de software 5G brasileiro é ainda incipiente, sobretudo dos desenvolvedores dos componentes
da rede 5G, mas existem boas perspectivas no Pais devido ao potencial de amadurecimento do mercado de
desenvolvimento de software de rede e aplicacdes

Os atores influenciadores com maior grau de maturidade podem acelerar desenvolvimento e amadurecimento dos atores
diretos do ecossistema;

O atraso na realizacao do leilao de espectro do 5G, que ocorreu em novembro de 2021, postergou a implementacao de sua
infraestrutura em escala;

Apos a realizacao do leilao, espera-se que o avang¢o da Infraestrutura seja baseado primeiramente na utilizagao de solugdes
prontas e verticalizadas dos principais fornecedores incumbentes;

Em momento posterior, deve ocorrer o avango de redes desagregadas, ou seja, separacao de hardware e software como o
Open RAN, abrindo oportunidade para diversos outros atores, aumentando a competitividade do setor;

O crescimento da conectividade deve alavancar as demandas por aplica¢cdes baseadas em 5G nas verticais da economia e
integracao de softwares, aumentando a maturidade desses elos;

ORONOROR®,
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)
Para calcular a demanda por solucdes de software voltado ao 5G, a analise foi dividida em softwares de rede e
softwares de solucdo de forma a obter uma visao mais exaustiva

1. Software de redes: software utilizados na infraestrutura de redes desagregadas de telecomunicagdes 5G, responsaveis pela orquestracdo e gestao
dos elementos de rede e funcionalidades de suporte ao negdcio das empresas de telecomunicagdes;

2. Software de solugdes: software componentes de solugdes impulsionadas pelo 5G, que serdo demandados pelas diferentes verticais da economia
para utilizacdo nas operacgdes cotidianas, com foco no desenvolvimento de novos processos ou aumento de produtividade e eficiéncia em processos
ja existentes.

Estrutura de célculo Priorizagao
Demanda de software e Foram consideradas apenas as redes desagregadas, devido a maior relevancia dada a
para redes software nesse tipo de arquitetura e pela possibilidade que se apresenta da
desagregadas 5G participacao de novos competidores nesse mercado
Demanda de software Fonte Critério beso

Beneficio financeiro por vertical no Brasil
Valor estimado de beneficio para vertical com base na aplicabilidade do 5G no Brasil

Opinidao dos atores do mercado sobre relevancia da vertical
Numero de vezes em que o vertical foi citada nas entrevistas e nas pesquisas realizadas

5G

Levantamento das

Demanda de software
para redes solugoes
5G

verticais de acordo .
com o CNAE Gastos com TIC/Tamanho de mercado da vertical

Despesas com TICs em relagdo ao tamanho do mercado da vertical

Beneficio financeiro por vertical no mundo
Valor estimado de beneficio para a vertical com base na aplicabilidade do 5G no mundo
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Ao todo, existe um potencial de beneficio de RS 590 bilhdes a ser capturado anualmente por todas as
verticais da economia — a demanda potencial de software total acumulada até 2031 é de RS101 bilhdes,

sendo RS 10 bilhdes provenientes de software de redes desagregadas abertas, enquanto R$91 bilhdes sdo de

software de aplicacdes

Beneficio potencial anual do uso de solugdes 5G por vertical da economia brasileira

BRL milhoes

Demanda acumulada por software de redes desagregadas 5G no Brasil

BRL milhdes

Industrias de transformagdo

Industrias extrativas

Agricultura, pecudria, produgdo florestal, pesca e aquicultura
Administragdo publica, defesa e seguridade social

Saude humana e servigos sociais

Transporte, armazenagem e correio

Construgdo

Comércio; reparagdo de veiculos automotores e motocicletas
Informagdo e comunicagdo

Educagdo

Eletricidade e gas

Atividades imobiliarias

Atividades financeiras, de seguros e servigos relacionados
Agua, esgoto, atividades de gestdo de residuos e descontaminagio
Atividades cientificas, profissionais e técnicas

Artes, cultura, esporte e recreagdo

Alojamento e alimentagdo

Outras atividades de servigos

,. 232.333

74.815
71.593

Entende-se beneficio potencial como o valor criado a partir do aumento de
produtividade das operagdes e redug¢oes de custo propiciados pela adog¢ao de

solugdes 5G por cada vertical, sendo assim, diferente da demanda.

© 2022. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.
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Com o objetivo de identificar pontos de acao para politicas publicas, realizou-se um questionario com 71 dos
principais atores do mercado e realizacao de pesquisas secundarias para o levantamento das principais forcas,
desafios e riscos do ecossistema brasileiro de software voltado ao 5G

A Principais problemas publicos

® ©®

2y

© 2022. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

Baixa disponibilidade de recursos financeiros publicos e
privados para o fomento do ecossistema nacional, provedor de
software e inovacao;

Escassez e baixo nivel de especializacao de mao-de-obra
requeridos para suprir a demanda por solucdes de tecnologias
emergentes (5G, Edge Computing, IA, Quantum Computing etc.);

Insuficiéncia na implementagao da rede publica 5G e baixa
disponibilidade de ambientes destinados a desenvolvimento e
testagem de solugdes;

Baixa percepg¢ao de valor agregado do 5G, impactando na
demanda por solugdes;

Insuficiéncia de oferta devido a alta demanda, provocando o
desabastecimento de suprimentos essenciais para o
desenvolvimento de solucgdes 5G;

Classificagao: Confidencial

Existéncia de um grande mercado consumidor potencial de
tecnologias de servigos e telecomunicagdes, possibilitando a
diluicdao dos custos de inovacgao frente a demanda nacional;

Realizagao de movimentos para acelerar a difusao da
conectividade e infraestrutura, como a execucgao do leilao e as
suas contrapartidas, além da Lei de Antenas;

Aderéncia das areas de desenvolvimento das empresas
nacionais com as verticais mais relevantes mapeadas no fase 3
do projeto

Tendéncia de crescimento do setor de startups, auxiliando no
desenvolvimento da oferta

Entendimento governamental da importancia e na promogao de
tecnologia para o Pais, sendo o seu principal consumidor de
tecnologia em territério nacional

Recomendacdo de politicas 10
publicas para o Ministério da Economia



Ao todo, foram levantadas 96 sugestdes Unicas de acdes e propostas de politicas publicas, as quais foram
classificadas em 8 temas e priorizadas de acordo com a sua avaliacao de impacto e resultados da metodologia

triple A (Authority, Acceptance, and Ability)

Principais solugdes para o desenvolvimento do ecossistema 5G
Resultado das avalia¢des de priorizagdo de politicas publicas
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Triple A

© 2022. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.
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Coordenacdo e aproximacdo do ecossistema
Desenvolvimento de capital humano

Desenvolvimento de infraestrutura

Empreendedorismo

Estimulo a pesquisa, desenvolvimento e inovacao de solugdes
Fortalecimento da cadeia de suprimentos

Promocao do setor de Tecnologia e Telecomunicagdes
Suporte financeiro e tributario

Recomendacdo de politicas 12
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Politicas Publicas para o Ecossistema 5G — Coordenacao e aproximacao do ecossistema

Coordenacao e aproximacgao do ecossistema

) e Promogao de casos de uso e informacgoes relevantes de fomento ao

£5) e

e Aproximagao dos ecossistemas nacionais e internacionais

Algumas politicas publicas elencadas em nosso estudo — lista ndo exaustiva

* Criagao de Programas, semelhante ao H2020 (FP8) e Horizon Europe (FP9) com visao de médio longo prazos para, além da
capitacao de recursos, servir de orientacao de universidades e empresas brasileiras no desenvolvimento tecnolégico, incluindo as
futuras geracdes de comunicacdes e tecnologias associadas.

* Criagao de uma plataforma que consolide as informacdes sobre beneficios, testes, certificacdo e fontes de financiamentos e editais
sobre 5G no Brasil, a fim de garantir a veracidade e disponibilizacdo dos dados aos atores do ecossistema.

° Estimular a maior participacao das entidades brasileiras em orgaos internacionais relacionados a 5G, tais como féruns
internacionais de padronizacao (3GPP, ONF, ETSI e IETF) e consodrcios setoriais (GSA, TIP, O-RAN Alliance, etc.), visando aumentar a
presenca do Pais no mercado global.

* |dentificacdo de casos de uso prioritarios e pilotos adaptados para a realidade brasileira, por vertical (ex: projeto OpenCare5G
Saude no HC), com beneficios socioecondmicos bem definidos (orientada por missao), facilitando sua implementacao.

© 2022. Para mais informacbes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Classificagdo: Confidencial Recomendagdo de politicas 14
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Politicas Publicas para o Ecossistema 5G — Desenvolvimento de infraestrutura

Desenvolvimento de infraestrutura

e Promocgdo a aceleragdo da implementacgao de redes publicas,
possibilitando oferta e cobertura suficientes para o avanco da
tecnologia;

e Facilitagdo e promoc¢ao da adogao de redes privadas para estimular
a utilizacdo do 5G pelas empresas das diferentes verticais da
economia

Algumas politicas publicas elencadas em nosso estudo — lista ndo exaustiva

°* Promogao da exploragao sustentavel do mobiliario urbano, através de novos modelos de negdcio (smart poles, redes neutras), em
sinergia com Smart Cities, por exemplo através de PPPs.

* Criagao de programa para regulamentacao e viabilizacao de novos modelos de negdcios com base em redes privadas e neutras
(RAN as service) para complementacao e aceleracao de disponibilidade de infraestrutura;

°*  Promover o avango regulatdrio de redes privadas para o acesso ao espectro de radiofrequéncia através do seu compartilhamento
(Ex.: CBRS, LSA na Europa);

° Disponibilizagcao e execug¢ao de fundos publicos (ex: FUST, FUNTTEL) e privados para investimento em infraestrutura.

© 2022. Para mais informacbes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Classificagdo: Confidencial Recomendagdo de politicas 15
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Politicas Publicas para o Ecossistema 5G — Suporte Financeiro e tributario

Suporte financeiro e tributario
e Reformulagdo tributaria com foco em 5G e adjacentes;
| e Modernizacdo de estrutura e gestao de editais;

e Aprimoramento de instrumentos financeiro para financiamento de
solugdes 5G e adjacentes

Algumas politicas publicas elencadas em nosso estudo — lista ndo exaustiva

* Criacao de Zonas Econdmicas Especiais destinadas a temas foco para a tecnologia 5G e adjacentes, em localidades proximas a
centros de exceléncia de pesquisa.

* Uso de fundos setoriais para oferecimento de crédito a juros reduzidos, nao atrelados a taxa basica de juros

°* Renuncia fiscal na aquisicao de equipamentos para emulacao de redes 5G, pesquisa, testes, desenvolvimento em solucdes abertas
e desagregadas;

°* Fornecimento de beneficios fiscais para o estabelecimento de operagdes estratégicas (headquarters) de empresas de tecnologia
no Brasil.

© 2022. Para mais informacbes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Classificagdo: Confidencial Recomendagdo de politicas 16
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Politicas Publicas para o Ecossistema 5G — Empreendedorismo

Empreendedorismo
e Aumento da resiliéncia/condig¢des financeiras de startups;
e Estimulo ao aumento de competitividade;

e Estimulo ao aumento da quantidade e engajamento de empresas e
startups nas solugdes 5G

Algumas politicas publicas elencadas em nosso estudo — lista ndo exaustiva
° Construcao de FIDCs (Fundos de Investimentos em Direitos Creditdrios) para aumentar capital de giro de startups, especialmente
aquelas baseadas em “solugcdes como servico”, pois essas precisam de maior investimento inicial em equipamentos.

° Incentivo ao uso de fundos de investimentos privados para gestao de recursos publicos, focados em startups de 5G.

°*  Promog¢do de compensacdo/incentivo fiscal para empresas que realizem capital de risco corporativo em uma quantidade pré-
determinada de startups, estimulando a inovagao no Pais.

© 2022. Para mais informacbes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Classificagdo: Confidencial Recomendagdo de politicas
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Politicas Publicas para o Ecossistema 5G — Desenvolvimento de Capital Humano

Desenvolvimento de capital humano

o Reformulagio do ensino basico;

e Fortalecimento da formagao superior em cursos de tecnologia;

e Melhoria na formagao do corpo docente de cursos de tecnologia;

e Aumento da entrada de capital humano estrangeiro.

Algumas politicas publicas elencadas em nosso estudo — lista ndo exaustiva

* Facilitar a transferéncia de conhecimento do exterior para projetos de tecnologia, com a¢cdes como menor imposto de prestagao de
servicos profissionais importados, desde que haja propdsito de transferéncia de conhecimento e facilitar visto de entrada de
profissionais estrangeiros especializados.

° Aumentar o intercambio nacional e internacional de professores e alunos universitarios de exceléncia, com contrapartidas e metas
a serem atingidas para transferéncia de conhecimento e maior capacitacao dos professores.

° Estimulo a criacdo de aulas online em parceria com setor privado para disciplinas relacionadas a STEAM (Science, Technology,
Engineering, Art and Mathematics), sobretudo para alunos carentes ou de regides remotas.

* Criacao de parceria entre as universidades e o setor privado para que mestrandos e doutorandos consigam atuar em projetos de
P&D internos das empresas.

© 2022. Para mais informacbes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Classificagdo: Confidencial Recomendagdo de politicas 18
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Politicas Publicas para o 5G — Estimulo a pesquisa, inovacao e desenvolvimento de solucdes

Estimulo a pesquisa, inovagao e desenvolvimento de solugdes

e Facilitagcdo da pesquisa e desenvolvimento através de tecnologia e
financiamento;

e Estimulo a aproximagdo entre industria, institutos de pesquisa e
universidades;

e Modernizagao do arcabouco regulatorio facilitando a cooperacao de
pesquisa e desenvolvimento

Algumas politicas publicas elencadas em nosso estudo — lista ndo exaustiva

°* Fomento a construcdo de ambientes de teste/centros de exceléncia com Open Labs através de subsidios federais, por recursos de
fundos reembolsaveis e ndo reembolsdveis, ou através de PPPs.

° Estimulo as pesquisas em solucdes de problemas reais (mission-oriented) e na realizagao de projetos colaborativos (empresa,
universidade, inst. pesquisas), visando a implementacao de laboratérios relacionados ao 5G (aumentando a relevancia de patentes).

° Criacao de sandbox regulatdrio, aumentando a seguranca juridica para empresas inovarem, além de promover centros de inovacao
e ambientes de testagem.

* Utilizacao do SENAI e sistema S para promog¢ao do 5G, disponibilizando laboratérios e envolvendo a comunidade de
desenvolvedores para promover o know-how da tecnologia.

© 2022. Para mais informacbes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Classificagdo: Confidencial Recomendagdo de politicas 19
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Politicas Publicas para o Ecossistema 5G — Promocao do setor de tecnologia e telecom BR

Promocao do setor de tecnologia e telecomunicagdes BR

00 e Desenvolvimento de plano de comunicacdo sobre informacdes gerais
5 do 5G e atores relevantes do mercado

e Promogdo do 5G no ambito educacional

Algumas politicas publicas elencadas em nosso estudo — lista ndao exaustiva

* Incentivo de divulgag¢ao internacional das empresas brasileiras provedoras de tecnologia (via midia geral e especializada e eventos
especificos) que promova o que esta sendo desenvolvido no Pais.

* Desenvolvimento de instrumentos de fomento (campanhas de marketing, oficinas de experimentacao, divulgacao de role-models,
embaixadores de universidades nas escolas etc.) sobre carreiras e cursos em tecnologia e telecom, para alunos do Ensino Médio e

Fundamental.

* AcgOes focadas em grupos com baixa representatividade no setor, com objetivo de aumentar a diversidade de profissionais no
setor, sobretudo mulheres.

© 2022. Para mais informacbes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Classificagdo: Confidencial Recomendagdo de politicas 20
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Politicas Publicas para o Ecossistema 5G — Fortalecimento da cadeia de suprimentos

Fortalecimento da cadeia de suprimentos

00 e Fortalecimento do know-how interno via transferéncia de tecnologia
5 e Otimizacdo de burocracia e da malha logistica

e Aproximagdo com outros paises para negociagao de suprimentos

Algumas politicas publicas elencadas em nosso estudo — lista ndao exaustiva

Criacdo de programas de transferéncia de tecnologia de suprimentos estratégicos para desenvolvimento interno de solugoes,
visando aumentar a atratividade do Brasil, através de parcerias internacionais entre empresas estrangeiras e os drgaos do
governo.

Desenvolvimento de uma logistica multimodal e infraestrutura de transporte, focando em um mix modal otimizado para reduzir
custos logisticos, e que possa oferecer uma simplificagao dos documentos logisticos.

Negociagao de equipamentos a partir de blocos econdomicos de paises (Ex: Mercosul), com o objetivo de aumentar o poder de
barganha.
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Conclusao

Impactos do Ecossistema em Tecnologia 5G no Brasil

O 5G abrira fronteiras para o desenvolvimento de software e aplicacdes no Brasil, impactando todas as industrias, induzindo o
fortalecimento do setor de tecnologia e startups, atraindo investimentos externos e com grande potencial de incluir o pais na cadeia
global da “nova industria de Telecomunicacoes”, podendo constituir-se numa referéncia na regiao.

Isto exige um plano estrutural, com uma coordenacdao governamental que facilite os avancos das operadoras no 5G (e geracdes
tecnoldgicas subsequentes) e possibilite um ambiente de inovacao, fomento de startups e criacdao de novos modelos de negdcios no

setor.
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