MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
PROCURADORIA DA REPUBLICA NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Ref.: Inquérito Civil n° 1.30.001.003258/2014-77

TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA

O MINISTERIO PUBLICO FEDERAL — PROCURADORIA DA REPUBLICA
NO_ESTADO DO RIO DE JANEIRO, pelo Procurador da Republica infra-

assinado, no exercicio de suas atribui¢des legais e nos termos do que autoriza a

Resolugdo CNMP n.0 23, de 17 de setembro de 2007 (e posteriores atualizagdes),
doravante denominado COMPROMITENTE,

CLARO S.A., empresa com sede na Rua Florida, 1970, Cidade Mongdes, cidade e
Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ 40.432.544/0001-47, através de sua filial
estabelecida na Rua Verbo Divino, no 1356, Chécara Santo Antonio, Sido Paulo,
sucessora por incorporagio da NET SERVICOS DE COMUNICACAO LTDA,
doravante denominada CLARO ou COMPROMISSARIA; neste ato representada por

Seu representante constituido, na forma da lei, e a
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CONSIDERANDO a fungéio institucional do Ministério Publico da Unidio de zelar
pelo efetivo respeito dos Poderes Publicos da Unido, dos servicos de relevancia
publica e dos meios de comunicagdo social aos principios, garantias, condigdes,
direitos, deveres e vedagdes previstos na Constitui¢io Federal e na lei, relativos a

comunicagdo social (art. 5°, inciso IV, da Lei Complementar 75/93);

CONSIDERANDO, também, a atribui¢do do Ministério Publico da Uniso para
promover o inquérito civil e a agdo civil publica para a protegdo do patriménio social
e de outros interesses difusos e coletivos (art. 6° inciso VII, da Lei Complementar

75/93);

CONSIDERANDO a instauragdo do inquérito civil n° 1.30.001.003258/2014-77 no
ambito do qual se apura a exploragdo comercial de servigos de programacio e

empacotamento de contetido audiovisual, por parte da CLARO;

CONSIDERANDO que o art. 5°, § 1° da Lei 12.485/11, veda expressamente que
prestadores de servicos de telecomunicagdes de interesse coletivo explorem,
concomitantemente, atividades de produgdo, programagéo e empacotamento de canais

de programagéo linear audiovisual no 4mbito do Servigo de Acesso Condicionado;

CONSIDERANDO que a CLARO foi autuada e sancionada pela ANCINE nos autos
do Processo Administrativo no 01580.025947/2015-05 daquela Agéncia;

CONSIDERANDO que perante a ANCINE a CLARO se defendeu alegando que:

ﬁ
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PROCURADORIA DA REPUBLICA NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

a) O art. 23 da Lei 8.977/95 (a Lei do Cabo) trata das origens do NET CIDADE, o
chamado Canal destinado a Prestagdo Eventual de Servigo. O art. 37 da Lei
12.458/11, por outro lado, diz que se revogam o art. 31 da Medida Proviséria no
2.228-1, de 6 de setembro de 2001, e os dispositivos constantes dos Capitulos I a IV,
VIe VIII a XI da Lei no 8.977, de 6 de janeiro de 1995. O art. 23 consta do Capitulo
V que ndo teria sido revogado pela Lei 12.485/11, o que induziu que poderia
continuar permitindo esse servigo de interesse publico aos produtores de contetudo

locais.

b) O “NET CIDADE” representava um espacgo de comunicagdo para a sociedade local
no qual cerca 400 pequenos produtores independentes e cerca de 1.200 funcionrios
por eles contratados realizavam suas atividades profissionais, manifestavam sua
expressdo, regionalizavam a produ¢do com independéncia e promoviam o
enriquecimento da sociedade local com noticias, cultura e lazer, de modo

democratico, difundindo, assim, os mais variados valores sociais.

¢) A CLARO desde antes da Lei 12.485/11 oferecia aos pequenos programadores 0s
meios para fazer o enlace dos sinais de comunicagio que carregam a programagado dos
tais usudrios até o assinante. Isso nfo significava que a CLARO S/A estivesse fazendo
a atividade de “Programagfo” de um “Canal de Programagio” tal qual definido na Lei

12.485/11.

d) Com a edicdo da Lei 12.485/11, a situagdo desse tipo de programagao
compartilhada desse tipo de Canal da Lei do Cabo ndo ficou esclarecida na

regulamentagéo.
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CONSIDERANDO que em julgamento preliminar de Recurso Administrativo na
ANCINE houve por bem em reduzir o valor da multa imposta, nos termos do que
consta do Oficio 241/2016/ANCINE/SFI/CTF — ANCINE).

(duzentos e quarenta mil, setecentos e Seéssenta e trés reais e trinta e oito centavos),
correspondente a 1% da receita liquida auferida pela CLARO, em atendimento aos
critérios de dosimetria, aos principios da proporcionalidade, razoabilidade € ao carater
punitivo-pedagégico da sangfo, conforme consta de decisdo do Superintendente de
Fiscalizagio de 09 de novembro de 2016, nos autos do referido Processo
Administrativo no 01580.025947/201 5-05,

esclareceu que:

a) Os referidos canais “NET CIDADE” continuaram sendo compartilhados nas

b) Nio tinha dolo na continuidade da oferta apos a entrada em vigor da Lei 12.485/1 1
por se tratar de Lei complexa e com varias questdes de sobrevivéncia do sistema

regulatério anterior;
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¢) Cessaria, como cessou, imediatamente quando solicitado pelo Ministério Publico a
oferta do “NET CIDADE?” e transferiu em seguida a frequéncia para programadoras
devidamente cadastradas na ANCINE;

CONSIDERANDO que a CLARO demonstrou interesse em celebrar um Termo de
Ajuste de Conduta, propondo medidas compensatérias adicionais ao pagamento da

multa administrativa a ANCINE;

CONSIDERANDO, enfim, a intencdio da CLARO em ndo mais discutir o mérito da
questdo por ter j4 cessado a atividade conforme solicitado por esta
PROCURADORIA e realizar a autocomposicao.

RESOLVEM os signatarios celebrar o presente TERMO DE AJUSTAMENTO
DE CONDUTA — TAC com fulcro no art. 5° §6°da Lei 7.347, de 24 de julho de

1985 e demais disposi¢des legais vigentes:

Clausula 1*. A CLARO concorda em adotar medida compensatoria que em conjunto

equivale a:

a) R$ 4.757.634,00 (quatro milhdes, setecentos e cinquenta e sete, seiscentos e trinta e
quatro reais) no desenvolvimento e veiculagdo de campanha publicitaria

(“Campanha™) referida na Clausula 2°.
b) R$140.000,00 (cento e quarenta mil reais) no custeio do desenvolvimento e

produgdo de 03 (trés) obras audiovisuais publicitarias que atinjam os objetivos do

item (a) desta Clausula 1°.
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Paragrafo Unico: O valor da compensagdo corresponde a mais de 100% (cem por
cento) da receita liquida auferida pela CLARO em toda a operagio do NET CIDADE
até sua cessagdo em outubro de 2015 ou mais de 20 (vinte) vezes o valor da multa

administrativa imposta pela ANCINE e j4 paga pela CLARO.

Clausula 2. A Campanha sera composta por trés pegas publicitarias audiovisuais de
30 (trinta) segundos cada, isentas do recolhimento de Condecine, por se tratar de peca

resultante deste TAC.
Paragrafo Primeiro: Cabera 48 CLARO:

a) a producdo de 03 (trés) propostas de argumentos para cada pega publicitaria, no
prazo de até 90 (noventa) dias contados da assinatura deste TAC, propostas que serdo
encaminhadas ao Ministério Publico Federal, sob protocolo, para que este se
manifeste no prazo de 30 (trinta) dias, oferecendo seus comentdrios e sugestdes de

alteracdes;

b) a entrega ao Ministério Publico Federal - no prazo de até 30 (trinta) dias contados
da aprovagdo do argumento de que trata o item (a) - da sinopse, roteiro e demais
descrigdes das pegas publicitarias, para que este se manifeste no prazo de 30 (trinta)

dias, oferecendo seus comentarios e sugestdes de alteracdes;

¢) a producdo das trés pegas publicitarias por meio de produtora (s) devidamente
credenciada(s) na ANCINE, de acordo com as técnicas usuais aplicaveis as
publicidades veiculadas nos canais de programagdo de televisdo por assinatura

distribuidos pela CLARO S.A.
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d) a apresentagéio das pecas publicitarias produzidas finalizadas a0 MPF , NO prazo de
30 (trinta) dias contados da aprovagio que que trata a letra (b), e antes do inicio da

veiculagfo, demonstrando Sua compatibilidade com a sinopse e roteiro apresentados.

mensagens publicitarias aprovadas em canais de programacdo distribuidos pela
CLARO aos seus assinantes. O plano de midia (Campanha) equivale a 31.140 (trinta e
uma mil cento e quarenta) inser¢des, as quais serdo exibidas entre 06:00 e 01:00
horas, no prazo de até 24 (vinte e quatro) meses, contados do inicio da Campanha. A
veiculagdo se dard nos canais de programagéo a saber: Warner, Sony, A&E, Central
Comedy, Band News, Band Sports, MTV, Nick, History, AXN e E!I. As cidades
alcangadas pela Campanha serdo: As cidades alcancadas pela Campanha serdo: Sio
Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Porto Alegre, Curitiba, Brasilia, Campinas,
Santos, Ribeirdo Preto, Florian6polis, Sio José dos Campos, Goiania, Manaus,
Campo Grande, Jodo Pessoa, Vitoria/Vila Velha, Bauru, Blumenau, Joinville,
Londrina, Maceid, Sio Carlos, Sao José do Rio Preto, Salvador, Recife, Araraquara,

Belém, Fortaleza, S&o Iuis e Maring4, onde ha operagoes de TV a Cabo da Claro.
f) a entrega, ao final do cumprimento da Campanha, de relatério de cumprimento do
plano de midia declarando 0s canais, dias e horarios de veicula¢do das publicidades,

audiéncia estimada, bem como 0s arquivos digitais das pecas produzidas;

2) a licenca de divulgagdo das obras audiovisuais produzidas em decorréncia deste

TAC, ao MINISTERIO PUBLICO FEDERAL, o qual poders, desde que sem
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finalidade lucrativa, exibi-las e disponibiliza-las ao publico em geral na rede mundia]

de computadores, no seu canal do Youtube.

Parigrafo Primeiro: Caso alguns dos canais acima listados nio sejam mais
distribuidos pela CLARO S.A. ou a CLARO S.A. perca os direitos para insergfio de
minutos locais nestes canais, ou as pragas deixem de ser atendidas, a CLARO S.A.
deverd compensar as inser¢des alocadas para esses canais e/o pragas nos demais

canais e pragas listados no item (d) desta Clausula.

Pardgrafo Segundo: As trés pecas publicitarias referidas nesta clausula versario
sobre os seguintes temas: a) uma pega sobre os resultados positivos promovidos pela
chamada “Lei do SeAC™ (Lei Federal 12.485/ 11) no que se refere a produgdo e
divulgagdo de contetidos audiovisuais nacionais, notadamente narrando filmes que j4
foram financiados pelos mecanismos de fomento de produgéo nacional; b) uma peca
sobre o que sdo direitos humanos e por que eles existem, explicitando a importancia
de se promover uma cultura de no-violéncia e que repudie quaisquer formas de
preconceito e discriminagdo; C) uma terceira peca estimulando o publico a visitar
Mmuseus e outros equipamentos culturais do pais, enfatizando a diversidade da cultura

brasileira.

Clausula 2*; O presente Termo de Ajuste de Conduta constitui titulo executivo

extrajudicial, nos termos da Lej Federal 7.347/85.

Cldusula 3*: Sem prejuizo da possibilidade de execugdo especifica da obrigacdo de

fazer, o néo cumprimento injustificado das obrigagdes de que trata a letra (a) da
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ao valor da contrapartida,

Clausula 4*; O descumprimento das obrigagdes constantes do presente termo ser
apurado em procedimento administrativo no qual  serj assegurado a
COMPROMISSARIA o direito ao contraditério, ampla defesa, sendo que as medidas
previstas na Clausula 4a somente serdo adotadas apls a garantia do exercicio deste

direito.

estabelecidos no presente Termo, desde que resultante de fato de terceiro, caso
fortuito ou for¢a maior, na forma do artigo 393 do Cdédigo Civil Brasileiro, nio
constituird descumprimento do presente, devendo ser imediatamente comunicada e
justificada ao MINISTERIO PUBLICO FEDERAL, que, se for o caso, fixarg novo
prazo para o adimplemento da obrigacio.

Clausula 6*, Este compromisso produzirs efeitos legais a partir da sua assinatura e
suas disposi¢des, inclusive aquelas relativas as multas previstas, terdo eficicia de
titulo executivo extrajudicial, na forma dos arts. 5°, § 6°, da Lei no 7.347/85, de 24 de
julho de 1985, ¢ 784, IV, do Cddigo de Processo Civil de 2015.

Cldusula 7. Eventuais litigios oriundos dos termos do presente Instrumento serdo

dirimidos no Foro da Secdo Judiciaria F ederal no Estado do Rio de Janeiro, Capital.
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Clausula 8* O presente. TAC serd incontinenti submetido a 4° Camara de
Coordenagdo e Revisio para andlise da sua homologagso, gerando um procedimento
de acompanhamento do sey cumprimento se efetivada essa homologacio.
E, por estarem de acordo, firmam o presente COmMpromisso.

Rio de Janeiro, 12 de dezembro de 2018

Pela COMPROMISSARIA CLARO S.A.

e S e
7/ (

~ Marcos Allberto S. Bitelli

Fernando Albe oelho de

Magalhaes Santos 4 OAB 87292 Sp
DIRETOR DE DIRETOR DE NOVOS e
PROGRAMACAO. NEGOCIOS /
RG: 05483465-0 RG:64.496.345-1

Pelo MINISTERIO PUBYICO FEDERAL - PRRJ

Sergio defghi Suiama

Procurador da'Republica

Testemunha:

Nome; Bocu o Nt d M’W Nm:ner ‘ 4' 4/4@ %m%o’ W

RG: & 371 030- ¢
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2018

1. Data, HORA E LOcAL: Realizada em 27 de abril de 2018, as 09:0Chs, na sede da Claro S.A.
(“Companhia”), situada na Cidade e Estado de S3o Paulo, na Rua Henri Dunant, n.2 780, Torres A e
B, Santo Amaro, CEP 04709-110.

2. ConvocagAo: Antncios publicados, nos termos do artigo 124 da Lei n.2 6.404/76, Jornal Valor
Econdmico, nas edi¢Bes dos dias 19, 20 e 21 de abril de 2018 e no Didrio Oficial do Estado de S3o
Paulo, nas edigbes dos dias 19, 20 e 22 de abril de 2018. Os referidos antncios encontram-se sobre
amesa a disposicéo dos interessados, tendo sido dispensada a leitura e a transcricdo dos mesmos.

3. PRESENCAS: Presentes os acionistas da Companhia, representando mais de 99% (noventa e nove
por cento) do capital com direito a voto, conforme registros e assinaturas constantes do Livro de
Presenca de Acionistas da Companhia. Presente, também, o Sr. Roberto Catalio Cardoso,
representando a administragio da Companhia, e o Sr. Murilo Teixeira Coelho Morgante,
representante dos auditores independentes, Ernst & Young Auditores Independentes /8.

4. Mesa: Nos termos do artigo 79, 8§19, do Estatuto Social, presidiu os trabalhos o Diretor da
Companhia, Sr. Roberto Cataldo Cardoso, que convidou o Sr. André Santos Correia para secretariar
os trabalhos.

5. OrRDEM DO DiA: I. Em Assembleia_Geral Ordinaria: (i) tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as DemonstragOes Financeiras e o Relatério da Administragdo, referentes
ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017; (ii) deliberar sobre a destinacio do resultado
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017; Il. Em Assembleia Geral Extraordindria: (iii) fixar a
remuneracdo global anual da administragdo da Companhia para o exercicio de 2018; (iv) homologar
o aumento de capital social da Companhia aprovado pelo Conselho de Administracdo no exercicio
social de 2017 e (v) aprovar a consolidagio do Estatuto Social da Companhia.

6. DELIBERAGOES: Foram adotadas as seguintes deliberagBes pela unanimidade dos acionistas
presentes a Assembleia:

6.1. Os Senhores Acionistas autorizaram a lavratura da presente ata sob a forma de sumadrio e
que a sua publicagdo seja feita com a omissdo das assinaturas dos acionistas presentes, como
facultam, respectivamente, os §§12 e 22 do art. 130, da Lei n.2 6.404/76.

6.2 Os Senhores Acionistas aprovaram a dispensa da leitura das Demonstragdes Financeiras, do
Relatério da Administragdo e do Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes

Financeiras, tendo em vista j& serem os mesmos do conhecimento de todos os acionistas presentes.

6.3. Em Assembleia Geral Ordindria:

6.3.1. Os Senhores Acionistas aprovaram, sem ressalvas, as Contas dos Administradores, o
Relatorio da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras, referentes ao exercicio social

A



CLARD'S.A.
' NIRE 2£.300.145.801
CNPJ/MF ne. 40.432.544/0001-47

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2018

encerrado em 31 de dezembro de 2017, publicados no Jornal Valor Econdmico e no Didrio Oficial do
Estado de Sdo Paulo, ambos na edigdo de 28 de margo de 2018,

6.3.2. Tendo em vista a que a Companhia ndo obteve lucros no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2017, ndo haverd distribuicdo de dividendos.

6.4. Em Assembleia Geral Extraordindria:

6.4.1. Os Senhores Acionistas fixaram a remuneragdo anual global dos administradores da
Companhia para o exercicio social de 2018 no montante de até {inclusive) R$21.000.000,00 (vinte e
um mithGes de reais), cuja forma de distribuicdo serd estabelecida pelo Conselho de Administraggo.

6.4.2. Os Senhores Acionistas aprovaram a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, nos
termos do Anexo | 3 presente ata, homologando o aumento do capital social da Companhia
aprovado pelo Conselho de Administragdo, nos termos do Artigo 52, §22 do Estatuto Social, em
reunido realizada em 29 de maio de 2017 e retificada em nova reunido realizada em 06 de junho de
2017, nas quais foram lavradas as atas e suas certidfes registradas perante a Junta Comercial do
Estado de Sdo Paulo (“JUCESP"), respectivamente, sob n2 314.320/17-9 e 314.321/17-2 em sessdo
de 07 de julho de 2017 {“Aumento de Capital”).

E, nada mais havendo a tratar, suspenderam-se os trabalhos pelo tempo necessério a lavratura
desta ata. Reaberta a sessfo, foi esta lida, aprovada e assinada por todos os presentes.
ASSINATURAS: Roberto Catalio Cardoso — Presidente e representante da Administragdo da
Companhia; André Santos Correia — Secretdrio e Murilo Teixeira Coelho Morgante, representante
da Ernst & Young Auditores Independentes S/S.. ACIONISTAS: CLARC TELECOM PARTICIPACBES
S.A., representada por sua procuradora Bruna Manfredi Camargo, EG PARTICIPACBES S.A.
representada por sua procuradora Bruna Manfredi Camargo, TELMEX SOLUTIONS
TELECOMUNICACOES S.A. representada por sua procuradora Bruna Manfredi Camargo e
CONTROLADORA DE SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES S.A. DE C.V. representada por Alberto de
Orleans e Braganca.

Certifico que a presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro préprio.

S3o Paulo/SP, 27 de abril de 2017.

%0&3’. Lo

André Santos Correia
Secretario

~SUCESA™
15 WAL 2010
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ANEXO1]
ESTATUTO SOCIAL CLARO S.A.
CAPITULO I - Da Denominacéo, Sede, Objeto e Duragio.

Art. 1°. A Sociedade, organizada sob a forma de sociedade anénima de capital fechado, tem a
denominagdo de CLARO S.A,, e serd regida pela legislacdo aplicivel e pelo presente Estatuto, no
qual serd designada simplesmente Sociedade.

Art. 2°, A Sociedade tem sede e foro na Cidade e Estado de S3o Paulo, Rua Henri Dunant, n.2 780,
Torres A e B, Santo Amaro, CEP 04709-110.

Pardgrafo Unico. A Sociedade podera abrir ou fechar filiais, escritdrios, agéncias e representagdes,
no Brasil e no exterior, mediante deliberag8o conforme artigo 14.

Art.3°. A Sociedade tem por objeto social:

I—Implantar, operar e prestar o Servico Mével Pessoal, com observéncia dos termos de autorizagio
expedidos pela Agéncia Nacional de Telecomunicag8es, no Brasil e no Exterior;

Il - Explorar a compra, venda, locagdo e cessdo de uso de meios e equipamentos a qualquer titulo,
bem como a importagdo e a exportagdo de equipamentos, aparelhos e acessérios, e a prestagdo de
servicos necessarios ou dteis as atividades compreendidas no objeto social, bem como a exploragéo
de servicos de valor adicionado, preparatérios, correlatos, suplementares ao Servico Mével Pessoal;
Il — Explorar os negdcios de licenciamento e cessdo de direito de uso de softwares e outros
conteudos, venda e locagdo on line, por download e/ou outros meios, de filmes, musicas e outros
conteudos e obras intelectuais;

V'~ Atuar como representante comercial e/ou intermediador de negécios relacionados as
atividades compreendidas no objeto social;

V - Participar no capital de outras sociedades, entidades, associagBes e/ou consdrcios, no Brasil ou
no Exterior e/ou exercer o controle de sociedades exploradoras do Servico Mével Pessoal, Servigo
Movel Celular e outras modalidades de servicos de telecomunicacBes em geral, na conformidade
das concess@es, autorizacdes e permissdes que lhes forem outorgadas;

Vi - Prestar os servicos de engenharia de telecomunicagGes;

VIl - Prestar outros servigos de telecomunica¢des, além do disposto acima, tais como Servigo de
Telefonia Fixa Comutada, Servigo de Comunicagdo Multimidia, Prestacdo de Servigo de TV por
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assinatura, bem como a exploragio de servicos de valor adicionado, preparatdrios, correlatos,
suplementares a esses servigos.

Art, 4° A duragdo da Sociedade serd por tempo indeterminado.
CAPITULO It - Do Capital Sacial e das A¢des.

Art. 5% O capital social da Companhia é de R$18.722.518.418,04 (dezoito bilhdes, setecentos e
vinte e dois milhdes, quinhentos e dezoito mil, quatrocentos e dezoito reais e quatro centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 88.514.514 {oitenta e oito milhdes, quinhentos e
quatorze mil, quinhentos e quatorze) agbes, sendo 48.329.821 (quarenta e oito milhdes, trezentos e
vinte e nove mil, oitocentos e vinte e uma) agBes ordindrias e 40.184.693 (quarenta milhJes, cento
e oitenta e quatro mil, seiscentas e noventa e trés) acdes preferenciais.

§ 1°. Cada agdo ordindria nominativa terd direito a um voto nas deliberagGes das Assembleias
Gerais. As a¢Bes preferenciais ndo terdo direito a voto, mas terdo assegurado: (a) a prioridade no
reembolso do capital, sem prémio, no caso de liquidacdo da Sociedade; e (b) o recebimento de
dividendos 10% (dez por cento) maior do que o atribuido a cada a¢3o ordindria.

§ 2° O capital social da Sociedade poderd ser aumentado até R$ 30.000.000.000,00 (trinta bilhdes
de reais), por decisio do Conselho de Administracdo, independentemente de reforma estatutaria e
sem observancia da proporgéo entre as diferentes espécies de acdes, limitado, porém, aos limites
estabelecidos na legislagdo em vigor. O Conselho de Administracdo estabelecerd as condigbes para
emissao, incluindo prego de subscri¢do e prazo de integralizac3o.

§ 32 Na proporgdo do nimero de agdes que possufrem, os acionistas terdo direito de preferéncia
para a subscricdo de aumento do capital, observadas as disposicBes do artigo 171 da Lei
n2 6.404/76.

§ 42. Sem prejuizo do disposto no §1¢. deste artigo, as agdes preferenciais terdo direito a voto
restrito exclusivamente na hipétese do inciso XXVil do parégrafo 72 do artigo 10 deste Estatuto.

§ 5°. As agGes de emissSo da Sociedade poderdo ser mantidas em contas de depdsito, em nome de
seus titulares, em instituiges credenciadas pela Comissio de Valores Mobiliarios — CVM, sob a
forma de agSes escriturais, sem a emissdo de certificados.
4 %
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CAPITULO Il — Da Assembleia Geral.

Art. 6°. As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administracio ou na forma no
paragrafo unico do artigo 123 da Lei n? 6.404/76. Quando o Conselho de Administracdo convocar a
Assembleia Geral, cabera ac Presidente do Conselho de Administracio consubstanciar o ato e, na
sua auséncia ou impedimento, o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo.

Art, 7°. As Assembleias Gerais realizar-se-30 na sede da Sociedade, salvo motivo de for¢a maior.
Dentro dos quatro meses seguintes ao término do exercicio social, serd realizada uma assembleia
geral ordinaria para tratar dos assuntos previstos no artigo 132 da Lei n2 6.404/76. Sempre que
houver necessidade, para tratar de todos os demais assuntos que sejam submetidos & deliberagao
dos acionistas, serd convocada uma assembleia geral extraordindria para estas deliberacdes.

§ 1°. As Assembleias Gerais serdio instaladas por qualquer um dos Diretores da Sociedade ou, na
auséncia ou impedimento de qualquer um destes, por outro acionista que seja indicado por escrito
por um dos diretores da Sociedade. Quando presente, qualquer um dos diretores da Sociedade
presidird a Assembleia, escolhendo o secretdrio entre os presentes. Na auséncia de todos os
diretores da Sociedade, presidird a Assembleia um acionista indicado por qualquer um dos diretores
da Sociedade.

§ 2°. Antes da instalagdo da Assembleia Geral, os acionistas presentes deverio assinar o Livro de
Presenca, indicando seu nome, nacionalidade e residéncia, bem como a quantidade e espécie ou
classe de acdes de que sdo titulares, na forma do artigo 127 da Lei n2 6.404/76.

§ 3°. As atas serdo lavradas em livro préprio, e assinadas pelos membros da mesa e pelos acionistas

presentes. As atas poderdio também ser lavradas na forma de sumdério dos fatos ocorridos,

observado o disposte no artigo 130, §12, da Lei n? 6.404/76, salvo decisio em contrario do

presidente da Assembleia Geral, e serdo publicadas com omissdo das assinaturas dos acionistas.
CAPITULO IV. - SECAO | - Da Administracgo.

Art. 8°. A Sociedade sera administrada por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria.

SECAO 1l - Do Conselho de Administragio.

Art. 9°. O Conselho de Administragdo serd composto per, no minimo, 03 (trés) membros e, no
midximo, 10 (dez) membros efetivos, e igual niimero de suplentes, todos eleitos pela Assembleia
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Geral, sendo necessariamente 01 {um) Presidente e até 9 (nove) conselheiros sem designacédo
especifica.

§ 1°. Cabera ao Presidente do Conselho de Administracdo a convocagdo das reunides do Conselho
de Administracfo e de Assembleia Geral, além do exercicio do voto de qualidade no caso de empate
nas deliberagdes do 6rgdo. O Presidente do Conselho indicard, ainda, o Secretdrio do Conselho de
Administragdo, conforme o caso.

§ 2°. Cabera a qualquer membro do Conselho de Administracio substituir o Presidente do Conselho
de Administragdo na sua auséncia ou impedimento, conforme a indicago deste.

§ 3°. Caberd ao Secretario do Conselho de Administragdo lavrar em ata as deliberac8es aprovadas
pelo Conselho de Administracdo e adotar as providéncias necessérias para convocar a Assembleia
Geral, sempre que a matéria aprovada demandar a aprovagdo posterior dos acionistas, respeitada a
forma de convocagdo estabelecida na legislagdo em vigor e por este estatuto social.

§ 4°. Os conselheiros e seus suplentes serdo eleitos para mandato de 03 (trés) anos, podendo ser
reeleitos, e serdo investidos como conselheiros efetivos ou suplentes, conforme o caso, mediante
assinatura do termo de posse no livro de atas do Conselho de Administragio.

§ 5°. Os conselheiros néo reeleitos permanecerdo no exercicio de seus cargos até a investidura de
seus substitutos.

§ 6°. Em suas auséncias e impedimentos tempordrios, o conselheiro efetivo serd substituido pelo
respectivo suplente.

§ 7°, Em caso de vacéncia ou impedimento permanente, o conselheiro efetivo sera substituldo pelo
respectivo suplente até a primeira Assembleia Geral, a qual procederd a eleigdo do substituto, que
completara o mandato do conselheiro substituido.

§ 82 - O Presidente do Conselho de Administracdo serd eleito pela maioria dos votos de seus
membros. A substituicdo do Presidente do Conselho de Administracio obedecerd ao mesmo
critério estabelecido para sua eleigdo.

Art. 10. As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo Presidente do Conselho
de Administragdo, mediante aviso por escrito aos outros, com antecedéncia de pelo menos 10 (dez)
dias, indicando a pauta e o hordrio em que a reunido se realizard, na sede da Sociedade ou em

5 |
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qualquer outra localidade escolhida de comum acordo por seus membros, podendo-se realizar,
inclusive, por meio de qualquer sistema de video ou audioconferéncia.

§ 1°. A convocagdo prevista no caput deste artigo poderd ser realizada por carta, telegrama, fax ou
e-mail, ficando dispensada sempre que estiver presente a reunido a totalidade dos membros do
Conselho de Administracdo.

§ 2°. O quorum de instalagdo de reunido do Conselho de Administragdo requer a presenca de no
minimo 1/2 (metade) dos membros integrantes do colegiado.

§ 3°. A reunido do Conselho de Administracdo seré presidida preferencialmente por seu Presidente
em exercicio, que designard um dos membros para secretariar os trabalhos, em caso de auséncia ou
impedimento do Secretério.

§ 4°% As deliberagdes do Conselho de Administragdo exigirso, para serem aprovadas, o voto
favoravel da maioria dos membros integrantes do colegiado, observado o voto de qualidade
exclusivamente do Presidente do Conselho de Administrago em caso de empate nas deliberagoes.

§ 5°. Ndo sendo alcangado, apds duas convocacées sucessivas, o quorum de instalagdo, a matéria
serd submetida a decisio da Assembleia Geral, para tanto imediatamente convocada pelo
Presidente do Conselho de Administragiio e nos casos previstos em lei.

§ €°. As deliberages do Conselho de Administracio serfio registradas em ata, lavrada em livro
proprio e assinada por todos os conselheiros que participaram das deliberacdes.

§ 7°. Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras matérias a ele atribuidas por lei e
neste estatuto social, decidir sobre:

| - eleic@o e destituicdo dos membros da Diretoria e fixagio de sua remuneracao individual
observado o limite global fixado pela Assembleia Geral;

»

Il - detalhamento das fung8es, atribuicBes e limites de alcada dos membros da Diretoria,
nao especificados neste Estatuto;

(i - aprovacgdo da politica geral de cargos e saldrios, beneficios e remuneracdo variavel;

N
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IV - participagdo em licitagGes ou outros procedimentos para obten¢do de concess3o,
permissdo ou autorizagio, dispensada a autorizacdo para participar de licitagSes para
prestacdo de servicos de telecomunicagdes para 6rgdos publicos federais, estaduais e
municipais, cuja competéncia de aprovacdo fica atribufda na forma do artigo 14;

V - quaisquer alteragdes ou modificagdes nos termos de concessdes, permissdes ou
autoriza¢Bes outorgadas;

Vi - escolha e destituiciio de auditores independentes da Sociedade, se julgar conveniente a
sua contratagdo pela Sociedade;

VIl - estabelecimento das politicas da Sociedade referentes aos controles financeiros;

VIl - aprovagdo de planos de negocios, planos quinquenais estratégicos, orgamentos,
inclusive de capital, bem como o plano de negdcios da Sociedade, e suas alteraces;

IX - aprovagdo das demonstracdes financeiras para fins de submissdo & Assembleia Geral e
de proposta para a distribuicdo de dividendos relativos a periodos menores que o anual,
observadas as disposicdes legais;

X - definicdo dos niveis médximos de endividamento da Sociedade;

Xl - realizagdo de investimentos e despesas de capital, ressalvados os ja contemplados no
or¢amento anual aprovado pelo Conselho de Administrag3o;

Xl - deliberagdo quanto ao pagamento aos acionistas de juros sobre capital préprio da
Sociedade, respeitados os limites estabelecidos na legislaciio em vigor;

Xl - aquisicdo de participagdo societdria em outras pessoas juridicas, de forma direta ou
indireta, pela Sociedade;

XIV - constituigio, pela Sociedade, de outras pessoas juridicas;
XV - participagdo da Sociedade em consorcios e associagSes;

XVI - operagdes de crédito, empréstimo ou financiamento em valor igual ou superior a
RS 50.000.000,00 {cinquenta milhdes de reais) por operacio ou série de operacgbes
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correlatas por evento, exceto quando as mesmas forem realizadas entre a Sociedade e seus
controladores diretos ou indiretos ou outras campanhias sujeitas ao controle comum da
Sociedade, operagbes em relagdo as quais n3o serd necessiria aprovagdo prévia do
Conselho de Administracdo;

XVII - aquisicdo de bens, méveis ou imdveis, e direitos, em valor igual ou superior a
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por operagdo ou série de operacdes
correlatas por evento;

XVIll - alienacdo, disposicdo ou oneragio, a qualquer titulo, cessfio, arrendamento,
transferéncia ou constituicdo de qualquer 6nus real, gravame ou preferéncia, tendo por
objeto bens do ativo permanente e/ou direitos em valor igual ou superior a
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por operacio ou série de operagGes
correlatas por evento;

XIX - a assinatura por membros da Diretoria efou por procuradores autorizados, de
qualgquer contrato, ou série de contratos correlatos por evento, em valor igual ou superior a
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milh&es de reais), sendo certo que a aprovacio pelo Conselho
de Administragdo ndo serd necessaria nas operagBes envolvendo a aquisigio de bens
mdveis e equipamentos dentro dos limites do orcamento anual ja aprovado por este 6rgdo;

XX - a celebragdo de qualquer contrato, independentemente do valor envolvido, entre a
Companhia e seus administradores ou empresas controladas por tais administradores;

XXl - a concessdo de avais ou fiangas, a assungdo de obrigagdes em proveito exclusivo de
terceiros, a efetivagdo de doagBes e a pratica de quaisquer atos graciosos, em valores que
excederem & RS 500.000,00, excecdo feita & prestagdo, pela Sociedade, representada na
forma do artigo 14, | ou Il, em favor de seus empregados transferidos por motivo de
trabalho, de fianca em contratos de locagdo residencial e em tramites aduaneiros
relacionados a liberacfio de bagagem desacompanhada; e

XXl - mediante delegacdo da Assembleia Geral, deliberar sobre a oportunidade e as
condi¢es de emissdo de debéntures de que tratam os incisos VI a VIil do artigo 59 da Lei
n? 6.404/76;

XXl ~ tomar as medidas necessarias para assegurar que os centros de deliberagio e
implementagdo de decistes estratégicas, geréncias e técnicas relacionadas 3 execuc¢do das :
9



CLARD 3.A,
*" NIRE 35.500.145.801
CNPJI/MF ne, 40.432.544/0001-47

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2018

obrigagGes previstas nos Contratos de Concess3o celebrados entre a Sociedade e a Agéncia
Nacional de TelecomunicagBes — ANATEL estejam localizados em territério nacional, em
observéncia do disposto na Clausula 18.3 do citado Contrato;

XXIV ~ indicar 0s membros dos 6rgdos responsaveis pela administraggo e fiscalizagdo (i) da
TELOS — Fundagdo Embratel de Seguridade Social, exceto no que tange aos membros da
Diretoria, dentre os quais apenas o Presidente sers indicado pela Ciaro, cabendo ao
Presidente assim eleito a competéncia para contratar os demais diretores e (i) dos orgdos
correspondentes em outras entidades de previdéncia social da Sociedade, estabelecendo os
critérios apropriados de inspecéo e controle para os measmos;

XXV — aprovar a celebracdo, pela Sociedade, de contratos de aquisicdo de contetido de
video internacional, bem como a manutencdo ou renovac3o desses contratos;

XXVI - aprovar a aiteragdo de qualquer termo ou condicdo, término, cancelamento ou ndo
renovacdo de qualquer contrato ou relacdo comercial entre a Sociedade e qualquer parte
relacionada do Globo Comunicacgdo e ParticipagBes S.A., celebrados até 15 de junho de
2012;

XXVIl - submeter & deliberacdo da Assembleia Geral os contratos de prestagdo de servigos
de geréncia, incluindo aqueles de assisténcia técnica, a serem celebrados com 0 acionista
controlador ou com terceiros a tal acionista controlador; e

XXVl - a emissdo, pela Companbhia, de natas promissdrias comerciais (Commercial Papers)
para oferta publica de distribuicdo, independentemente do valor.

- Nas matérias listadas nos incisos XV| a XIX e no inciso XXI supra, cujo valor por operaciio esteja
abaixo daqueles indicados nos respectivos itens, serd dispensada a aprovagdo do Conselho de
Administracdo, devendo ser formalizados em conformidade com o art. 14 do presente estatuto.

SECAO il - Dos Comitas.

Art. 11. O Conselho de Administragdo, para seu assessoramento, poderd constituir comités técnicos
ou consultivos, para realizar tarefas especificas ou para atividades genéricas de interesse da
Sociedade.

10
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SECAO IV — Da Diretoria.

Art. 12. A Diretoria da Sociedade sera composta por, no minimo, 02 {dois) e, no maximo, 8 (oito)
Diretores, acionistas ou ndo, todos residentes no Pafs, eleitos pelo Conselho de Administracgo,
sendo 01 (um) Diretor Presidente e os demais diretores com as seguintes designagdes: “CEO
Mercado Empresarial”, “CEO Mercado Pessoal”, “CEO Mercado Residencial”’; “Diretor Executivo
Juridico e Regulatério”, “Diretor Executivo de Estratégia e Gestdo Operacional”, “Diretor Executivo
Administrativo e Financeiro”, e "Diretor de Mercado de Atacado”.

§ 12, Os Diretores serdo eleitos para mandato de 03 (trés) anos, podendo ser reeleitos.

§ 22, Os membros da Diretoria ndo reeleitos permanecerdo no exercicio dos respectivos cargos até
a posse dos novos Diretores.

§ 39 Ocorrendo vacancia, por qualquer motivo, de qualquer cargo na Diretoria, o respectivo
substituto sera escolhido pelo Conselho de Administracio e exercerd suas fun¢des pelo prazo
restante do mandato do diretor substituido.

§ 42, Na hipétese da vacéncia descrita no pardgrafo anterior do presente artigo, a Diretoria poderd
ser representada por somente 01 (um) Diretor, desde que haja aprovacdo prévia do Conselho de
Administracéo.

Art. 13. Compete a cada Diretor, além das atribui¢des eventualmente aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, agir sempre com o cuidado, diligéncia, ética, lealdade e probidade na conduciio de
suas atividades e das dreas sob sua responsabilidade, sendo responsével cada um pelas seguintes
atribuigbes:

I - cumprir e fazer cumprir a politica e a orienta¢do geral dos negécios da Sociedade
estabelecidos pelo Conselho de Administragdo, sendo cada Diretor responsavel pela area de

atuaggo e pela unidade de negdcio que lhe for atribufda pelo Conselho de Administracio;

Il - anualmente, tragar o plano de atividades da Sociedade para implementacdo do plano de
negacias;

Pardgrafo Unico. Compete especificamente ao Diretor de Mercado de Atacado dirigir todos os
processos de atendimento, comercializag8o e entrega dos produtos referentes 3 Oferta de

11
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Referéncia dos Produtos no Mercado de Atacado a que se refere o caput do art. 52 da Resolugdo n°
600 de 08 de novembro de 2012 da Agéncia Nacional de Telecomunica¢bes — Anatel.

Art. 14. Exceto pelos poderes e representac8o isolada especificamente previstos no artigo 13 acima,
em todos e quaisquer atos ou documentos que importem em responsabilidade patrimonial para a
Sociedade, ou que de outra forma a obriguem, deverd(3o0) constar, obrigatoriamente, para fins de
representagdo social, assinatura(s), da seguinte forma:

[ - a assinatura de pelo menos 02 (dois) Diretores;

[l - a assinatura de 01 (um) Diretor atuando em conjunto com 01 (um) procurador, nomeado
conforme o § 12 deste artigo;

Il - a assinatura de 02 (dois) procuradores com poderes especificos, nomeados
necessariamente por dois Diretores da Sociedade; e

IV - a assinatura de 01 {um) Diretor ou de 01 (um) procurador nomeado conforme o
pardgrafo primeiro deste artigo, atuando isoladamente, com poderes especificos para
representar a Sociedade nos atos e documentos relativos a processos de licitagBes publicas,
bem como em quaisquer outros atos ou documentos expressamente indicados pelo
Conselho de Administragdo, sem prejuizo das outras formas de representacdo previstas
neste estatuto.

§ 12. A Sociedade representada de acordo com o previsto no inciso | do caput deste artigo podera
constituir procuradores, especificando no instrumento de mandato os poderes outorgados e o
prazo de duragdo, que ndo poderd exceder a 01 (um) ano, salvo para fins judiciais ou para
representagdo em processos administrativos de natureza tributdria ou ainda, para representar a
Sociedade no caso previsto no inciso IV deste artigo.

§ 29, A Sociedade poderd ser representada por um Diretor ou um procurador, agindo isoladamente,
(a) em juizo ou em assembleias gerais de companhias das quais a Sociedade seja acionista, (b) no
endosso de cheques ou documentos para depdsito ou cobranga, e (c) perante reparticSes publicas

federais, estaduais, e municipais, sociedades de economia mista ndo financeiras e concessiondrias
de servigo publico.

12
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SECAO V - Do Conselho Fiscal.

Art. 15. O Conselho Fiscal, com as atribuices e poderes conferidos por lei, somente serd instalado a
pedido de acionistas, na forma que faculta o artigo 161 da Lei n® 6.404/76, sendo composto por 03
{trés) a 05 (cinco) membros efetivos e igual nGimero de suplentes. A Assembleia Geral que vier a
eleger o Conselho Fiscal, cabers fixar a respectiva remuneragdo, observado o minimo legal.

CAPITULO V - Do Exercicio Social, Balangos, Lucros e Dividendos.

Art, 16. O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano.
Ao fim de cada exercicio social, proceder-se-4 ao levantamento das demonstracles financeiras
exigidas por lei.

Art. 17. Os acionistas fardo jus a receber anualmente o dividendo obrigatério em montante

equivalente a 0,1% (zero ponto um por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do
artigo 202 da Lei n® 6.404/76.

Art.-18, O Conselho de Administracio poderd determinar o levantamento de balango semestral ou,
respeitados os preceitos legais, em perfodos menores, e aprovar a distribuicdo de dividendos
intercalares com base nos lucros apurados.

Paragrafo Unico. A qualquer tempo, o Conselho de Administragdo poderd deliberar a distribuicdo
de dividendos intermedidrios & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros.

CAPITULO VI - Da Liquidag3o da Sociedade.
Art. 19. A Sociedade entrard em liquidagdio nos casos previstos em lei e neste Estatuto, cabendo 2
Assembleia Geral eleger o liquidante, e o Conselho Fiscal que deverd funcionar nesse periodo,
obedecidas as formalidades legais.
CAPITULO VIl - Disposicdes Transitérias.
Art. 20. Os acionistas da Companhia poderdo solicitar a conversio de agdes preferenciais de

emissdo da Companhia em ag¢Ses ordindrias, bem como de ag8es ordindrias de emissio da
Companhia em agdes preferenciais, observado o disposto neste artigo.

13
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